Na osnovu ¢lanova 256 i 326 Zakona o privrednim druStvima i Statuta drustva, SkupSstina
akcionara HP Fjord AD na redovnoj sjednici odrzanoj 29.06.2026. godine donosi:

POLITIKU NAKNADA
HP Fjord AD Kotor

| OPSTE ODREDBE
Pravna osnovaii cilj politike

Politika naknada (u daljem tekstu: Politika) donosi se u skladu sa Zakonom o privrednim
drustvima, Statutom drusStva i principima dobrog korporativnog upravljanja.

Cilj Politike je uspostavljanje transparentnog, pravi¢nog i konkurentnog sistema naknada
kojim se obezbjeduje privlaenje, motivacija i zadrzavanje stru¢nih i kompetentnih
¢lanova rukovodstva, uskladivanje njihovih interesa sa dugoro¢nim interesima drustva i
akcionara, kao i odrziv rast i odgovorno upravljanje rizicima

Lica na koja se Politika primjenjuje
Ova Politika primjenjuje se na:
e Clanove Odbora direktora;
e izvrSne direktore;
e rukovodeéa lica utvrdena statutom DrusStva;
e Clanove odborairadnih tijela Odbora direktora (kada je primjenljivo).

I OSNOVNI PRINCIPI POLITIKE NAKNADA

Principi politike naknada
Sistem naknada zasniva se na sljeded¢im principima:
e dugoroc¢na odrzivost -naknade moraju biti uskladene sa dugoro¢nim poslovnim
interesima, finansijskom stabilno§¢u i odrzivim razvojem drustva;
e ucinaki odgovornost- varijabilni dio naknade mora biti povezan sa individualnim
i kolektivnim rezultatima, ostvarivanjem poslovnih ciljeva i doprinosom rastu
vrijednosti drustva;
e trasparentnost - postupak utvrdivanja i isplate naknada mora biti jasan,
dokumentovan i uskladen sa zakonom i internim aktima drustva;
e trziSna konkurentnost - naknade treba da budu konkurentne u odnosu na
uporedive kompanije na relevantnom trzistu;
e izbjegavanje sukoba interesa- lica obuhvaéena ovom Politikom ne mogu
ucestvovati u donoSenju odluka koje se odnose na njihove pojedinacne naknade;
e upravljanje rizicima- Politika naknada ne smije podsticati preuzimanje
nerazmijernih ili neodrzivih poslovnih rizika.

111 STRUKTURA NAKNADA
Struktura naknada

Naknade mogu sadrzati:
- fiksnu naknadu;



- varijabilnu naknadu;
- dugoroCne stimulativhe programe;
- dodatne nagrade i beneficije, naknade troSkova;

Fiksnu naknadu

Fiksna naknada predstavlja osnovnu novéanu naknadu za obavljanje funkcije. Prilikom
odredivanja visine fiksne naknade uzimaju se u obzir sloZenost i odgovornost funkcije,
strulne kvalifikacije i iskustvo, obim nadleznosti, trziSni standardi i finansijska
sposobnost drustva.

Fiksna naknada mora biti odredena u iznosu koji omogucéava angazovanje i zadrzavanje
stru¢nih i kompetentnih lica

Varijabilnu naknadu

Varijabilna naknada predstavlja stimulativni dio naknade koji zavisi od ostvarenih
rezultata, individualnog doprinosa i uCinka, ostvarenja strateskih ciljeva, operativnih
pokazatelja uspjeSnosti,

Varijabilna naknada mora biti razumna i uskladena sa finansijskim stanjem drusStva.
Drustvo mozZe predvidjeti odlaganje isplate dijela varijabilne naknade radi procjene
odrzivosti ostvarenih rezultata.

Dugoroc¢ni stimulativni programi

Drustvo moZe uspostaviti dugoro¢ne programe nagradivanja radi podsticanja odrzivog
rasta i dugorocnog stvaranja vrijednosti drustva, zadrzavanja klju¢nih rukovodilaca i
uskladjivanja interesa rukovodstva i akcionara.

Gore navedeni programi mogu ukljucivati stimulativne planove zasnovane na
dugoro¢nim rezultatima, akcijama ili drugim modelima nagradivanja u skladu sa
zakonom.

Dodatne beneficije i pogodnosti

Lica obuhvac¢ena ovom Politikom mogu ostvarivati pravo na naknadu troSkova sluzbenih
putovanja, koriS¢ejne sluzbenog vozila, privatno zdravstveno ili Zivotno osiguranje,
struéna usavrSavanja i edukacije, eventualno naknade troSkova lije¢enja.

IV NAKNADE ORGANIMA UPRAVLJANJA

Naknade ¢lanova Odbora direktora
Naknade ¢lanova Odbora direktora utvrdjuje Skupstina akcionara, na predlog Odbora
direktora.
Naknade mogu ukljucivati:

e mjesecnu ili godiSnju naknadu za rad;

e naknadu za uceSée u radu odbora;

e naknadu za posebne angaZzmane.
Nezavisnost ¢lanova Odbora direktora mora biti ouvana, a naknade ne smiju ugroziti
njihovu objektivnost.

Naknade izvr$nih direktora i rukovodstva
Naknade izvrSnih direktora i rukovodedih lica utvrduje Odbor direktora, na predlog
Komisije za naknade.



Naknade se zasnivaju na:
e poslovnim rezultatima;
e ostvarivanju strateskih ciljeva;
o efikasnosti upravljanja;
e odrzivom razvoju Drustva.

V KOMISIJA ZA NAKNADE

Komisija za naknade ima savjetodavnu i nadzornu funkciju u vezi sa primjenom ove
Politike.

Komisija predlaze Politiku naknada i njene izmjene, daje preporuke o visini i strukturi
naknada, prati uskladjenost naknada sa poslovnim rezultatima, ocjenjuje adekvatnost
kriterijuma za nagradjivanje, prati uskladjenost sa principima korporativhog upravljanja,
priprema izvjeStaje za Odbor direktora i Skupstinu akcionara.

VI TRANSPARENTNOST | IZVJESTVANJE

Drustvo obezbjeduje transparentnost politike naknada kroz:
e redovno izvjeStavanje Skupstine akcionara;
e objavljivanje relevantnih informacija u godiSnjim izvjeStajima;
e dostupnost politike akcionarima u skladu sa zakonom;
e vodenje odgovarajué¢e dokumentacije o odlukama u vezi sa naknadama.

VII SPRJECAVANJE SUKOBA INTERESA

Lica obuhvac¢ena ovom Politikom duzna su da:
e postupaju savjesno i u najboljem interesu Drustva;
e izbjegavaju stvarnii potencijalni sukob interesa;
e blagovremeno prijave svaki sukob interesa;
e ne ucestvuju u odlucgivanju o sopstvenim naknadama.

VII REVIZIJA | IZMJENA POLITIKE NAKNADA

Ova Politika se preispituje najmanje jednom u tri godine, kao i ranije u sluCaju: izmjene
zakonskih propisa, promjene poslovne strategije druStva, znacajnih promjena trzisnih
uslova kao i izmjene organizacione strukture druStva.

Sve izmjene i dopune Politike usvaja Skupstina akcionara.

VIII ZAVRSNE ODREDBE

Ovu Politiku usvaja Skupstina akcionara na predlog Odbora direktora.
Politika stupa na snagu danom usvajanja.

PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA
Tanja MiloSevic
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